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Verbale n.4

Sedute (riservate) della commissione per la valutazione delle offerte pervenute per la partecipazione alla
procedura aperta svolta in modalita telematica tramite il portale MePA, per I'affidamento del servizio di
supporto all’attivita contrattuale, giuridico-normativa, di erogazione di formazione mirata e di supporto
tecnico-operativo a favore di Anci Toscana e degli enti associati che ne faranno richiesta, mediante
stipula di Accordo Quadro CIG: 81700266BC

Oggi 4 giugno 2020 (04/06/200) presso la sede di Anci Toscana di Viale Giovine Italia, 17 50122 Firenze, alle
ore 09:45 (nove e quarantacinque) si procede alla prima seduta (riservata) della commissione per la
valutazione delle offerte pervenute per la partecipazione alla procedura aperta svolta in modalita
telematica tramite il portale MePA, per I'affidamento del servizio di supporto all’attivitd contrattuale,
giuridico-normativa, di erogazione di formazione mirata e di supporto tecnico-operativo a favore di Anci
Toscana e degli enti associati che ne faranno richiesta, mediante stipula di Accordo Quadro CIG:
81700266BC.

Sono presenti alla seduta odierna: Carlo Paolini, (Presidente), Elena Conti (Commissario), Marcella
Tatavitto (Commissario e Segretario verbalizzante) nominati membri della commissione con Decreto del
Direttore Generale prot. N. 825 del 27 maggio 2020.

La Commissione nel confermare che in data odierna si procedera all’esame delle offerte tecniche, dichiara
aperta la seduta.

Il Presidente illustra ai membri della commissione, dandone lettura, i criteri e i sub-criteri da utilizzare perla
valutazione dell’offerta tecnica, il metodo di valutazione delle offerte da applicare per attribuire i punteggi
cosi come definiti dal disciplinare.

Il Presidente illustra quindi nel dettaglio il funzionamento della metodologia di valutazione applicata a
questa procedura cosl come descritta nel disciplinare. Per la suddetta valutazione, & messa a disposizione
di ciascun commissario una matrice idonea all'inserimento del giudizio per ogni sub-criterio indicato nel
disciplinare di gara, al fine di facilitare il finale lavoro di sintesi finalizzato all’attribuzione dei punteggi
tecnici.

Il Presidente illustra il capitolato descrittivo e prestazionale che viene altresi messo a disposizione dei
singoli commissari per poter essere consultato durante I’attivita di valutazione delle offerte tecniche.

Si procede alla lettura congiunta delle proposte tecniche presentata dai partecipanti nel seguente ordine:

1. PUBBLICA AMMINISTRAZIONE & MERCATO - CF e P.IVA 05987940482

2. RTI costituendo tra Studio Legale tributario e Logos P. A

3. CENTRO STUDI ENTI LOCALI SPA - CF e P.IVA 02998820233

4. Per RTI COSTITUENDO DELOITTE CONSULTING S. R. L. e DELOITTE LEGAL SOCIETA' TRA
AVVOCATI A RESPONSABILITA' LIMITATA

Ciascun commissario, in maniera autonoma, attribuisce a ciascun sub-criterio il punteggio tra o0 e 1 come
indicato dal disciplinare di gara e procede alla compilazione della scheda predisposta.
Alle 13.30 si sospende la seduta e siriprende alle ore 14.00.

Alle 19.15 si sospende la seduta. ‘\% \@

Associazione del Comuni Toscani - Viale Glovine Italia 17, 50122 Firenze
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La seduta riprende alle ore 09.30 del giorno 9 giugno 2020 (09/06/2020) presso la sede di Anci Toscana di
Viale Giovine Italia, 17 -50122 Firenze, per continuare i lavori della commissione per la valutazione delle
offerte pervenute per la partecipazione alla procedura aperta svolta in modalita telematica tramite il
portale MePA, per l'affidamento del servizio di supporto all'attivita contrattuale, giuridico-normativa, di
erogazione di formazione mirata e di supporto tecnico-operativo a favore di Anci Toscana e degli enti
associati che ne faranno richiesta, mediante stipula di Accordo Quadro CIG: 81700266BC.

Sono presenti alla seduta odierna: Carlo Paolini, (Presidente), Elena Conti (Commissario), Marcella
Tatavitto (Commissario e Segretario verbalizzante) nominati membri della commissione con Decreto del
Direttore Generale prot. N. 825 del 27 maggio 2020.

Alle 13.30 si sospende la seduta e si riprende alle ore 14.00.

In esito alle singole valutazioni la commissione esprime collegialmente il seguente giudizio:
1. CRITERIO 1) Modalita organizzative generali del servizio — Proposta di un Piano di Lavoro

1.1 [l concorrente dovra presentare le modalita con cui intende organizzare il servizio, in modo da poter
rispondere alle esigenze dell’Amministrazione e degli Enti aderenti.

La Commissione valutera le modalita proposte in termini di efficienza ed efficacia attesa oltre che di
adeguatezza dell’assetto organizzative indicato, nel rispetto delle condizioni minime previste dal
Capitolato descrittivo prestazionale.

Le proposte dei concorrenti PA&Mercato e RTI di Deloitte descrivono in maniera dettagliata ed esaustiva le
modalita di organizzazione del servizio, I'approccio metodologico ed organizzativo delle attivita infatti
consente una efficace interazione sia con l'amministrazione che con gli enti aderenti all'accordo anche
attraverso l'uso di una piattaforma web .

L’approccio di PA&Mercato pone particolare attenzione all'impostazione del capitolato privilegiando una
assistenza finalizzata al trasferimento delle competenze sul personale di Anci Toscana e dei Comuni, con
un’organizzazione specifica dedicata al supporto di Anci Toscana che non solo riguarda 'esecuzione delle
procedure dell'associazione ma anche lo sviluppo delle funzioni di CUC. La proposta contiene inoltre
elementi organizzativi che si collegano all’esperienza di Anci Toscana nella promozione di comunita di
pratica, attraverso la previsione specifica di una comunita apposita sulla contrattualistica pubblica oltre
che nella realizzazione di vere e proprie "giornate promozionali" del servizio su tutto il territorio regionale.
inoltre PA Mercato inserisce nell’organizzazione un customer support per Vassistenza continua agli Enti
interessati.

La proposta del RTI SLT e Logos PA descrive in maniera esaustiva i principi su cui intende organizzare il
servizio e le procedure di controllo. Le modalita organizzative proposte sono sinteticamente rinvenibili
nella successiva descrizione del gruppo di lavoro.

La proposta di Centro Studi Enti Locali contiene gli elementi minimi utili ad inquadrare le modalita
organizzative del servizio proposto la cui organizzazione risponde senz'altro a corretti criteri metodologici,
tuttavia dalla proposta non emergono particolari elementi di sviluppo di quanto richiesto dal capitolato.

1.2 Proposta di schema di Piano di Lavoro Iniziale che Taggiudicatario dovra presentare
all’Amministrazione a seguito della sottoscrizione dell’AQ.

La commissione valuterd lo schema in termini contenutistici oltre che di chiarezza e accuratezza della
proposta.
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Lo schema di piano di lavoro proposto dal RTI di Deloitte & comprensivo di tutte le fasi previste
nell’accordo quadro, dettagliate nelle singole attivita e successivamente approfondito nei diversi paragrafi
dell’offerta.

PA&Mercato ha descritto alcune fasi focalizzando con precisione la fase iniziale di avvio del’accordo
quadro con uno specifico programma riguardante la promozione deil’accordo stesso. Inoltre, nella fase di
avvio, PA&Mercato indica una tempistica che si contraddistingue per la rapidita di attivazione dei vari step
di attivita previsti dal loro piano di lavoro.

Lo schema di piano di lavoro proposto dal RT! SLT e Logos PA riporta una adeguata ma sintetica
descrizione degli elementi minimi del pianc senza entrare nel dettaglio dei singoli contenuti.

Lo schema di piano di lavoro proposto da Centro Studi Enti Locali riporta elementi generici relativi
alla'organizzazione delle attivita, tuttavia dalla proposta non emergono particolari elementi di sviluppo di
quanto richiesto dal capitolato.

CRITERIO 2) Personale impiegato

2.1 Composizione, professionalita e competenza dei componenti del gruppo di lavoro come risultante dal
curriculum vitae dei singoli componenti. | concorrenti dovranno specificare la composizione del team
proposto per I'erogazione del servizio, oltre che le modalita organizzative e di gestione deilo stesso. |
concorrenti dovranno altresi allegare tra la documentazione di offerta tecnica i CV dei componenti il
gruppo di lavoro proposto. La Commissione valuterd la composizione e organizzazione generale del team,
oitre che le specifiche competenze risultanti dai CV personali. N.B. ! CV dovranno essere presentati
attraverso la compilazione della scheda “Schema di cv” messa a disposizione dall’Amministrazione tra la
documentazione di gara.

Il RTI SLT e Logos PA propone un ampio gruppo di lavoro ben delineato in termini di competenze con
professionalita adeguate e ben distribuite in funzione dell'organizzazione delle diverse attivita che
ciascuno ha indicato nella propria proposta.

il RTI Deloitte propone un ampio gruppo di lavoro con curricula professionalmente adeguati e, pur non
avendo evidenziato le connessioni fra i curricula, I'organizzazione del gruppo di lavoro e i ruoli assegnati,
illustra una efficace mappatura del team in relazione ai servizi oggetto della proposta.

PA&Mercato propone un gruppo di lavoro ben delineato in termini di competenze con professionalita
adeguate e ben distribuite in funzione dell'organizzazione delle diverse attivita indicate nella propria
proposta.

Centro Studi Enti Locali presenta la composizione del gruppo di lavoro e una generale organizzazione e
ripartizione dei ruoli del gruppo stesso senza evidenziare le connessioni con i curricula presentati.

2.2 Esperienza nell’ambito della contrattualistica pubblica, anche riferita ai sistemi di e-procurement dei
componenti del gruppo di lavoro

La Commissione valutera 'esperienza pregressa nell’ambito dell’attivita della contrattualistica pubblica
risultanti dai CV personali del gruppo di lavoro.

Dai cv presentati dai due raggruppamenti RTI SLT e Logos PA e RTI Deloitte si rilevano esperienze di rilievo
maturate verso Enti territoriali di maggiori dimensioni e/o Pubbliche Amministrazioni centrali e grandi
centrali di committenza.

PA&Mercato evidenzia invece una lunga esperienza di lavoro con i Comuni toscani e I'assistenza all’'uso
della piattaforma START.

Per Centro Studi Enti Locali va innanzi tutto rilevato che i curricula non sono stati presentati sul modello
fornito dalla stazione appaltante cid rende pili complessa la lettura valutativa rispetto all'attivita da
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svolgere secondo il capitolato. Cid6 premesso si registra una caratterizzazione solo genericamente
pertinente con le attivita richieste dal capitolato.

. CRITERIO 3) Modalita di esecuzione delle attivita ricomprese dell'A.Q

Per ciascun subcriterio del criterio 3, i concorrenti dovranno descrivere le modalita di svolgimento delle
attivita previste, il contenuto delle stesse, le tempistiche di esecuzione ed eventuali proposte innovative
per la gestione dei servizi.

Per ciascun subcriterio del criterio 3, la Commissione valuterd la coerenza e delle singole proposte con la
normativa in materia e Pesaustivita delle stesse. La Commissione terrd in considerazione anche la

semplificazione attesa dei processi amministrativi anche in termini di digitalizzazione degli stessi, oitre che
la chiarezza della proposta.

3.1 Programmazione (affidamenti di benifservizifllpp)

PA Mercato ha espresso una modalita di esecuzione delle attivita ben organizzata ed adeguata ai
fabbisogni espressi da Anci Toscana e dai Comuni evidenziando una specifica modalita di lavoro atta a
sviluppare la funzione di CUC da parte di Anci Toscana. La proposta prevede in modo esplicito una
ricognizione dei fabbisogni dei Comuni toscani finalizzata all'individuazione di quelli trasversali per i quali
possono essere previste modalita aggregative soddisfatte da Anci Toscana.

!l RTI Deloitte presenta uno schema generale di organizzazione delle attivita introducendo perd strumenti
di gestione del processo di programmazione innovativi mettendo a disposizione una metodologia
proprietaria denominata EVD™,

La proposta del RT! SLT e Logos PA risulta generica facendo rifermento al quadro normativo generale e a
quanto gia indicato nel capitolato.

Dalla proposta di Centro Studi Enti Locali non emergono particolari elementi di sviluppo di quanto richiesto
dal capitolato.

3.2 Affiancamento nell’'esecuzione delle attivita precontrattuali

PA&Mercato descrive in modo dettagliato ed appropriato le modalita di esecuzione dell'attivita
precontrattuale entrando nel merito del processo di riorganizzazione e affiancamento dell'ufficio gare sia
di AT che dei comuni aderenti all'AQ.

I RTISLT e Logos PA descrive in modo esaustivo le attivita della fase precontrattuale.

Il RT! Deloitte non mette chiaramente a fuoco le modalita di esecuzione delle attivita riconducibile alla fase
precontrattuale cosl come descritta nel capitolato considerando in questa fase attivita tipiche delle fasi
successive.

Dalla proposta di Centro Studi Enti Locali non emergono particolari elementi di sviluppo di quanto richiesto
dal capitolato.

3.3 Supporto giuridico-operativo per lo svolgimento delle procedure di gara

PA&Mercato coerentemente con la propria esperienza diretta in favore di Enti di piccoli e medie
dimensioni propone una metodologia di lavoro adeguata al bisogno di guida e assistenza nelle operazioni
di base.

I RTISLT e Logos PA descrive in modo esaustivo le attivita della fase precontrattuale.

Il RTI Deloitte evidenzia un interessante ed innovative approccio alla progettazione della procedura di gara
orientato all'interazione con stakeholder dei servizi e mercato ma non approfondisce la descrizione della

fondamentale fase operativa del servizio di supporto che era stata parzialmente tratteggiata negli
elementi della fase precontrattuale.
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Dalla proposta di Centro Studi Enti Locali non emergono particolari elementi di sviluppo di quanto richiesto
dal capitolato.

3.4 Pubblicita legale (benifserviziflipp [ appalti e concessioni)

I RTI 5LT e Logos PA e RT! Deloitte e PA&Mercato presentano una organizzazione similare ed adeguata a
quanto richiesto. Sl rileva nella proposta di PA&Mercato che l'impresa & concessionaria dell'tPZS.

Centro Studi Enti Locali presenta gli elementi standard rispetto a quanto richiesto dal capitolato.

3.5 Formazione periodica e a richiesta in linea con gli aggiornamenti normativi in ambito di
contrattualistica pubblica (MAX 6 PT)

PA&Mercato propone un approccio all'organizzazione dell'attivita di formazione articolato distinguendo il
fabbisogno di Anci Toscana da quello degli aitri Enti e inserendo elementi di innovazione attraverso il
contributo della comunita di pratica e il coinvolgimento di giovani per lo sviluppo di future competenze a
disposizione della pubblica amministrazione .

Molto buona I"organizzazione del’attivita di formazione proposta dal RTI di Deloitte ma ordinaria nella
metodologia e neil’approccio.

il RTI SLT e Logos PA affronta il tema con una esempiificazione di base poco efficace a mettere in evidenza
la metedologia che si intende proporre.

Centro Studi Enti Locali affronta il tema con una esemplificazione di base da cui non emergono particolari
elementi di sviluppo di quanto richiesto dal capitolato.

3.6 Fase di esecuzione contrattuale (benifservizi) (MAX 7 PT)

La proposta di PA&Mercato evidenzia una ottimale organizzazione a supporto dell’esecuzione contrattuale
introducendo inoltre una interessante proposta di gestione telematica degli Accordi Quadro.

HRTISLT e Logos PA propone una adeguata e articolata organizzazione dell'esecuzione contrattuale.

Il RTI propone Deloitte propone strumenti interessanti di monitoraggio dell’esecuzione contrattuale
tuttavia non esaustivi dell’assistenza richiesta per questa fase.

Centro Studi Enti Locali inserisce un generico riferimento alla fase di esecuzione contrattuale da cui non
emergono particolari elementi di sviluppo di quanto richiesto dal capitolato.

Le matrici compilate dai membri della commissione sono allegate al presente verbale, formandone parte
integrante e sostanziale, ai numeri+t, 2, e 3.

La Commissione elabora i risultati della valutazione realizzata autonormamente da ciascun commissario,
calcolando la media aritmetica dei valori attribuiti per ogni sub-criterio e successivamente riparametra la
media dei valori attribuiti dai commissari riportando ad 1 il punteggio ottenuto dal concorrente col
punteggio pil alto. Infine si procede a moltiplicare il coefficiente definitivo cosi ottenuto per il punteggio
massimo attribuibile a ciascun sub-criterio, come previsto dal disciplinare.

Poiché nessun concorrente ha raggiunto il punteggio massimo attribuibile all'offerta tecnica qualitativa,
pari a 80 punti, viene effettuata la riparametrazione dei punteggi tecnici ottenuti dai concorrenti,
attribuendo 8o all'offerta risultata la migliore a seguito delle valutazioni della commissione e
riproporzionando ad essa i valori ottenuti dalle altre offerte.

Il punteggio totale assegnato ai partecipanti, dato dalla somma dei singoli punteggi ottenuti in ogni
criterio e/o sub-criterio come sopra indicato, & il seguente:
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Concorrente P_unteggio tecnico Punteggio tecnico riparametrato a

riparametrato a1 8o
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE & 78,00 80
MERCATO ’
RTI STUDIO LEGALE TRIBUTARIO &
Logos P.A. 5775 59,23
CENTRO STUDI ENTI LOCALI SPA 18,84 19,32
RTI DELOITTE CONSULTING S. R. L.
E
DELOITTE LEGAL SOCIETA' TRA 65,34 67,02
AVVOCATI A RESPONSABILITA'
LIMITATA

Di tutti i calcoli effettuati si allega il foglio di lavoro che costituisce parte integrante e sostanziale del
presente verbale al numero 4.

La seduta riservata per la valutazione delle offerte tecniche del 9 giugno 2020 si conclude alle ore 17:30.
| lavori della commissione giudicatrice, per la comunicazione dei punteggi delle offerte tecniche e

'apertura delle buste economiche, proseguirannc nella seduta pubblica programmata per il giorno
mercoledi 10 giugno alle ore 10:00.

Si allegano al presente verbale le schede compilate da ciascun membro della commissione, ai numerii, 2, e
3 e la scheda riepilogativa dei punteggi ottenuti al numero 4.

La Commissione di valutazione

Carlo Paolini, Presidente Qb" ED""Q—)'
:
Elena Conti, Cornmissario m;
Marcella Tatavitto, Commissario e Segretario verbalizzante MZM
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Capiiolsta d o [MAX 10PT} | 1
Proposta di schema di Plang di Lar Iniziale che I doved pi Al
a 1egulto dells sotioserisicne delfAQ.
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0,75

INDMCARE COEFFIQENTE TRA O £ 1 PEA CIASCUN SUBCRITERIC:

KT DELOMTTE CONSULTING 5, R, L
E

AT STUDIO LEGALE CENTRO STUDI ENTILDCALY  DELOMTTE LEGAL SOCIETA' TRA

TRIBUTARIO & Logos PA, Pa AVVOCATI A RESPONSABILITA'
UMITATA

0,5 0,25 0,75

0,5 0,25 0,75

INDICARE COSFFIOENTE TRA O E 1 PER CLASCUN SURCRITERID

AT DELOITTE CONSULTING 5, K. L

RTISTUDNO LEGALE
TRISUTARIO & Logos PA

€
CENTRO STUDS ENTILOCAL  DELOTTTE LEGAL SOOETA' TRA
SPA AVVOCATI A RESPONSARILITA
LUMITATA

0,5 1
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teerdin ok onche fa i ottesa del procesy ammunistrativ anche
in termind df digitotizrarone deglh ctess, oltre che iz chioreczo delie proposta.

Programmagions (aifidamenti di benl/servizlipp) [MAX 3PT)

AMancasmanto el eiecuzions delle sttivits precontrantuali |MAX 3 #T}

Suppotto guridico-op pet fa sveig)

o delle procecute & gara (MAX 12 FT)
Pubklicity legale (benlfiarvizWpp [ appaitt & cancession] [MAX 3 PT}

POIMAZIONG PENGAICH # A NCTHRTE 1N IR E5H 21 AEZIATIMENT ROtV N AMDHS &
contrathyatistica pubblica (MAX 8 PT)

Faae dl esecuzions contrattuale (bendierddzl] (MAX 7 PT)

PUBBLICA.
AMMINETRADIONE
MERCATO

0,75
1
0,75
1
1

1

Giudizio Coefficiente
Ottimo 1

Molto Buono 0,75

Buono 9.5

Discreto 0,25
Sufficiente 0

Pagina 1PACLINI

INDICARE COEFFICIENTE TRA O E 1 PER CIASCUN SUBCAITERID

W13 DELOMTTE CONSULTING $. A, L.
E

AT STUDID LEGALE CENTAOC STUTH ENTILOCALL  DELDSTTE LEGAL SOCIETA’ TRA
THIBUTARIC & Loges P.A. WA AVVOCAT) A RESPONSARILITA
LEMITATA

0,25 0,25 0,75

0,75 0,25 0,5
0,75 0,25 0,75
0,75 0,5 0,75

0,5
0,75

0,25
0

0,75
0,5
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CRITERIO 1] Modelith organittativs genersil del servitio — Proposts df un Plena ol Lavors

INIACARE COEFAOENTE TRA G £ 1 PER CLASCUN SUBCRITERID

RTIDELOITTE COMSULTING 5. R. L.
PusaUCA e
AMMINISTRAZIONE & ATUSTUDIO LEGALE CENTRO STUDE ENTILOCAU  DELOITTE LEGAL SOOETA' TRA
MERCATD TAIBUTARIO & Logoa P.AL PA AVVOCATI A RESPONSARILITA'
LIMITATA
Il ioncorrente dovrd presentace le modalits con cul Inlends organiztare i ssrvitio, in modo da poter
rispondere slie e1igenie deir Amministrazione e deghl Entl aderentl.
Ls Commissione vakutera le modalith prepatte In termini di etficienzs ed efficacia sttesa ohre che di
o dell stsane Inckicata, nel g detk di inimg previste dal
Capitotang descrittive prestazionale, [MAX 10 PT)
suB -cuTERIDI L1 1 0,5 0,25 0,75
VALUTAZIONE
Proposts di schema di Plano di Lavoro Intziabe che T d dovik alra i
| 3 sequito della sortawcrizione del AQ
| La commizsione valuterilka wchema bn termind oltre che dl ch [ delta
| 13 prapoits. [MAX 10 FT) 0,75 0,25 0 1
CRITERIO 2] Porsons s implegats
INDICARE COFFFIIENTE TRA.QE T PER CLASCUN SURCRITERI
RT] DELOITTE COMSULTING 3. R L.
PusaCA e
AMMINIS TRAZIONE & ATI STUDNO LEGALE CENTRO STUDS ENTI LOCAL)  DELOITTE LEGAL SOOETA' TRA
™ TRIBUTARIO & Logos P& SPA AVVOCATI A RESPONSARILITA'
ERCATO
| UMITATA
c fessionalnta e dei del gruppo di lavors tome rivuttante dal ]
curmicutum vitae ded Hing el component!
| concoerent] 1! del team prop pet Ferogstione del servirio |
| oltre che ke modalita arganizzative e di gestione dello stesso, |
I concorrent! dovranno attresi sllegare tra la documentazione di offerts tecnica | OV del companentl |
| gtuppo di levoro proponta. |
La i valuteth Iy '3 U generale del team, cltre ihe le specifiche
competenze dwliantl dsl OV personals
SUB -CAITERI D lil B hCV o rann [, am:vm ha J " dhelta scheda “Schema di & mewwa a
VALUTAZIONE trals £are. [MAX 10PT) ?
e 0,75 1 0,5 1
Esperienta nel smbio delts contrattuslhtics pubblica, anche rierits ol sistemi di e-procurement det
companentt del gruppe di livoro
La Commissions valutarh U'espivienls ptegrrits hell ambito dell sttivits della contrattualistica pubblics
rsultant] da CV personall del gruppe dl lavore.
N.E. | OV dovranno pisere presentat] atiraversa la compllaziens della ieheda “Sthema dicy” messa a
37 dabl ira la d o) gara, {MAX 10 PT) 1 1 0’5 1
CRITERID 3) dalith o long delly ptthvith 1 deirAQ
INDICARE COEFFICIENTE TRA O £ 1 PER CLASCUN SUSCRITENO
Per clastun sub ol eriteria 1§ o o le modalizd di svolgimento delle attivitd previste, i conteman
: deile stesne, e L L il proposte & per la gestions df serviri
RT) DELOITTE CONSULTING 5. R. L
Per claseun subcriterio del critersa 3, lo Commissione valuterd lo rosnmra & delis wngole proposte con Jo normativa in materia P £
el esgustivitd delle stesse. Lo terrdin anche la ¥ BT di provess! anche AMM’“I! HONE & KT STUDIO LEGALE CENTRO STUDI ENTILOCALI  DXLOITTE LEGAL SOOIETA' TRA
in termini di digitalizrapons degll stessi, clire cive fu chiarerra della propasts. l::“u‘n TRIBUTANIO & Logos P.A. LL1Y AWOUATI A RESPONSABILITA'
| LIMITATA
1 % ' Sbeni amm 0,25 0,25 0,75
12 Afancamenta nell csrcitione delfe sitvith precontrattusll [MAX 32T) 1 0'75 0 0' 25
e Supporta ghiridico-operativa per o svolgimenta delle procedure di gara (MAX 1z FT) 0 '75

SUB -CRITERI D1

VAWUTAZIONE | Pubblicitd legale (benlservizilipp | appatt & concessloni) (MAX 3 FT)

FOTMATIONE PENBAICA & 2 NCHELTA N KRR COM ET IREICTTAMENT RO i% AmbEs o

0,75i 0 0,75
0,75| 0,5 0,75
0,5 0,25 0,75

|
0,75| 0 0,5

15 contrattualistica pubblica (MAX & PT) 1
[T Fate di esecuziona contrattuale [beriietviz] (MAX 7 PT) 1
Giudizio Coefficiente
Ottimo 1
Moltc Buono 0,75
Buono 0,5
|Discreto 0,25
Sufficiente o

Faging ECORTI
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GIUDIZIO

CRITERIO 1) Modniith arganiczative panersll del serviths = Proposts & un Plas di Livers

INDICARE COEFFICIENTE TRA O € 1 PER CLASCUN SUBCRITERID

AT DELOITTE COMIULTING S.A. L
PUSBUCA B
AMMINISTRAONE & KT STUDIO LEGALE CENTRO STUDS ENTI LOCALl  DELOITTE LEGAL SOCIETA' TRA
MERCATO TRIBUTARIO & Logos P.A, SPA AVWOCAT! & RESPONIARILITA'
LIMITATA
Heoncorrente dovei presentarg b madalits con cuiintende arganizzare # servizio, In maodo da poter |
risponders slie etigenze dellf Amminidtrazicne o degll Entl aderenil.
La Commitsiote valuters le modalith propaste in termink di efficienza ed eMicacla attesa ohtre che &)
deg! deif Indicato, nel tipetto dele conditioni minime previste dal
Capitolato descrinive preitazonshe. (MAX 10PT)
sun -cRITER b1 1.1 0,75 0,5 0 0,75
VALUTAIHINE
Propasts di schema di Plne dilavoro Inizisle tha I dowra p all,
& veguito delta sotipscrinione delf AQL
£ tommisone veluterblo 1chemas in termini contenutisticl oftrs che di chiarezzs w sccursigzzadells |
|
L2 peepoita (MAX 30PT) 0,75 0,25 0 0,75
| CRITERIO 2] Personaln implegats
| INDICARE COEFFIIENTE TRA O € 1 FEA CASCUN SUSCRITERIO
RTIDELOSTTE CONSULTING 5. R. L.
PuBBUCA .
AMMINISTRAZIONE & R STUDHO LEGALE CENTRO STUDL ENTILOCALI  DELOITTE LEGAL SOOETA' TRA
MERCATO TRIDUTARID & Logon P.A. WA AVVOCATI A RESPONSARILITA®
LIMITATA
[« prafy Ik dei li del gruppo di lavoro come risultante dal
vitan del wngoll
] d 1] del team prop per Verogarions del sesvizia,
oftre che le modalith organiszative » di gestione dello stetso.
I tancorrent] dovianno sltredl sllegars tra la documentsaions i oMerts tecnica § OV del compongntid |
gruppa di lavars propoita, |
| LaC vahslerk la ® genetale del tram, citre che le 1pecifiche
Hant dal OV pr 1
SUB-CRITER D1 ", B GV ok w1y pi Jm‘mmla deMa scheda “Schema di cv™ nueiss &
vy dall trata ol gara. [MAX 10 PT}
' 21 , 1 0,75 05 0,75
Esprtienta nel ambity della contratiualiviics pubblica, snche rilerits al usiemi d e-procurement del |
companant del gruppe di lvara
La g valslerd K nelfambito dell attivith della cantrattualistica pubblica
rwgltant] dal OV perionall del gruppo d1 lavaro.
LENTaT 1 i delis scheds "Schema di ov” mesus a
22 disposizione dal rslad .{MAX 10 PT) 1 1 0.5 1
CRITENS 1) Modelich o hona dille stthvith r A
1 INDNCANE COEFFMIENTE TRA O E 1 PER CIASCUN SUBCNITERID
| Pat dascan subdriterio del eerio 3, | eoncortenl fe modaiitd i detfe attivitd previste, il contenuto
| delfe weesse, ln he di wd rvntuall prooste pet o gertione de servizi |
| ATH DELONTTE CONSULTING S AL L
Per ciascun jubertierio del triteno 3, lo Commissiane valuterd o coerenzo ¢ delle singole propoate con la sormetiva in matera E
efesoustivitd delle strse. La peed i comuih onche lo Ottesa del process! emminiaTTaTii snche Mottt ATISTUDMO LEGALE  CENTNO STUDIENTILOCAL  DELOITTE LEGAL SOCIETA' TRA
i terrmind o digitalizzarione drgil steel, oifre che Jo chirezzn defly proposta. ""‘:‘:’m"“‘ b TRIBUTARIO & Logos PA PN AVVOCAT) A RESPOHSABILITA'
| UMITATA
31 Frogrammayione {stlidamenti di benifservizlTpp} [MAX 3 PT) ‘ 0,75 0'25 0 0'5
e nel delle anmita p I [MAX § PT] 1 0,75 0 0,5
13 Suppotti ghtides-operativa par lo svolgimento deile procedure di gara (MAX12 7] | 0’7 5 0, 5 0 0’ 5
SUB -CRITERI DI
VALUTANIONE | Publbticits legale (Denlserviziipp { appalti & concensionl) {MAX 3 PT) 1 0’7 5 0’5 0’7 5
FOFMAZEFil PENCAICH § A NCNMICA T AR CON £ AEFOTNAMANT NCIMALIYVIM AMEHD © |
15 sontrattuabitics pubblics (MAX 8 PT) 1 0,25 0,25 0,75
e Fasa o esecuzions contrastuale {benliservizl) [MAX 7 PT} 1 0,75 0 0,5
I | l.
Giudizio Coefficiente
Ottimo 1
Molto Buono 9,75
Buono 0,5
Discrato 0,25
Sufficiente 0
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ALLEGATO 4

SUB CRITERIDH 11
VALUTAZIONE

SUB LRITERI DI

]
7 CRITERIO 1) Modalith arganizzative pensral del sarvizio — Proposts df un Plana di Lavoro
|
|

1 Hrerh

tispondere ale e3lgenae del' Amminivizazions @ degh Entl sderenti

Ls Commltsions valuterd ls modalith proposte in termint di etficiants #d eificads atieia oltte che di
dell's3mento indicate, nd fiseeto delle condzion] minkm & previste dal

Capitolata desttittivo prestizionsia. (MAX 18 PT}

I+ medalits | intend

vl sarvizia, In meda da poter

Proposta di schema oi Plano dl Lavers Inlzlate che I i
» ¥RgUiTD dells setioscrizions del'AQ

La simmlstlone vakitarils sthema in terminl contanutisticl sltre che di chisretzs e accursteta dells
propotts. peAi 10 FT)

Hz dovrh air A

CRITERID 1) Penonale implagsta

o fesslonalith
et ticulurn vitae del singoll companenti
' I
chtre cha ly modalith organizzativ
| concosruntl denranna st all
gruppo di lavero preposto.

c P 5
tompeinnte Heuttant] dal OV personall

N B.ICV dovrenno s13eve presentati stirsyeria s compilazions della wcheds "Schema & cv™ metta s

gl gruope o Lavore come risutants gl

propesta per I'erogations del servizio,

4 documantatione di offerts lecnica | OV del smponentl i

3 ln dl team, cltre cha (e specifiche

Er

42

1
SUB -CRITEAI DY

VALUTAZIONE 1

s

dalla rela o gara [MAX 10T}

E3pavienzs il smbeto dells contratiuslstics pubblics, snche riferits o stern] o & pracurement dei
umponent! del gruppa di lavore
s Commisiona valuterd Fesperienss pragreyea nalsmb
risuttant] dal OV perionali del troppe o levora.
NA OV ery In

dalf'A trala

dail stthath dells

pubblicy

dells icheda “Schema di o’ messa a
gars [MAR 10 PT)

) Modaiith di delie 41 itk theompresa del' A0

Programmarione jaffidamenti & benlftenviz [5ion]| (MAX 3 PT)

delle $THlwth

AAX S PT)

P e O petho 'L defle procedure di gara {MAX 13 PT)
Pubbhcrd begale {betifseriaylipy | Appait e concesonl) (MAX 3 PT)

T OMMAZONe peroakae i PCNESLa N bnea con o '85‘:.—3»- POMM atHe ¥ AMONTS ar
contrattualistica pubtdca {MAX & FT)

Fasa i evecuzione contrattuale [bemifsernzil (MAX 7 FT)

CRITERID L] Modelnd ongenistetive genersll del srvitio - Prapesta il un Mano di Lavers

|CRITEMIO 2) Parsenale implageto

CRITEMIO 3) Modalith di ssecuzions dells sttivits ricempress delif A.Q

TOTALE

CRITERIO 1] Mudeltth srpinittstive gonerall dol servitio ~ Propests 1w Plisss & Lvers

Madia del gudiz defta commissione {coffidenti compresitraOe 1)

1 ALL'OFF. MIGL.
{N / Max)

PUNTEGGIOQ MAX PER
SUBCRITERIO

Punteggic tecnico siparametrato

PUBRLICA AMMINISTRAZIONE & RTTSTUCHO LECALE TRIBUTARID

CENTRO STUD! ENTILOCALI SPA

1,80

1,00

Punteggio tetnita ripsrametrato

MERCATO B Ligod PA
10,00 5,40
5,00 4,00
r A TIONEA  RTY LEGALE TRIBUTARIC
MENCATD alogesPA

9,00

10,00

PUBRLICA AMMINISTRAZIONE & RT1STUDID LECALE TRIBLITARS

MERCATS

Paging LPUNTEGGE TOTAL _nolormnule

AT DELOATTE CONSULTING 5. KL RTIDELOMTE CONSULTING 5. R. L,
ra E 4
o EITUIOUONS | OISO AT Lo e . —
UMITATA LIMITATA
PUBSLICA AMMINISTRATIONE &  AT! STUDIO LEGALE TRIBUTARID
MERCATD atogespA CENTRO STUDI ENT) LOGALY $PA
0,92 0,50 0,17 0,75 1,00 0,54 0,18 0,82 10,00
0,75 0,33 0,08 0,83 0,90 0,40 0,10 1,00 10,00
CRITENIC2) Pormancte Inpiegio
Media del gudizl della commissione [cofficienti compres tra D e 1] s hﬂwﬂbﬂ__nr M“MMM.W_M_N.“ D
T DELOSTTE CONSULTING 5. 1L L. KN DELOMHTE CONSULTING 5. R, L
rsbuca £ &
o  WISTUDOUGAL  CINTAGSTUDIENTILOCAU  DELOATTE L{GALSOCIETA TRA DELDITTE LEGAL SOCIETA' TRA
piidlip e PA. P AINOCATIA MSHGARTA n,....cqwnﬂ_ & RESPONSASIUITA:
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE & RT1 STUDI) LECALE TRIUTARKY
Y MERCATD » phﬂnu PA CENTRO STUD! ENT) LOCALL SPA
_
|
0,83 0,92 0,50 0,92 0,90 1,00 0,54 1,00 10,00
1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 10,00
3] Mudelith o dolle uith > del'AQ
Media dei gudiz) della commissione [cofficient] compresitraOe 1) ! hﬂwﬂ__nr M“ummwﬂ__whbx =
T DELOTTTE CONSULTING 5. I.L. KT BELOITTE CONSULTING 3. 1. L
QUSSUCH FISTUDIGLIGALE  CENTRO STUDIENTIADCAL  DELDTTY :n--..-onﬂ-.;_- e
| AT L TIRTARO & Lages P, P AVVOCATIA RESPONSABIITA AVVDCAT A RESPONSABIITA'
LIATATA UMTATA
PURBLICA NONEA  K1I$P £
g MIRCATO & logos PA CENTRO ST ENTT LOCALI SPA
0,83 0,25 0,17, 0,67 1,00 0,30 0,20 0,81 3,00
1,00 0,75 o.om_ 0,42 1,00 0,75 0,08 0,42 9,00
0,75 0,67 0.0W_ 0,67 1,00 0,89 0,11 0,89 12,00
1,00 0,75 O.mO_ 0,75 1,00 0,75 0,50 0,75 3,00
1,00 0,42 PNM_ 0,75 1,00 0,42 0,25 0,75 6,00
1,00 0,75 Obom 0,50 1,00 0,75 0,00 0,50 7,00
PUNTEGGIO PER CIASCUN CRITERIO
Punteggic RIPARAMETRATD 3 1
S Ctiomt (oA socuTe ™R Sheior lisases inl
PFUBBUCA AVVOCATI A RESPONSABILITA* AVVOCATLA RESPORSABIITA’
AMMNISTRAZIONE & KTISTUMO LEGALE  CENTAD STUDH INTILOCAL) UMTATA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE & AT TUDIC LECALE TRIBUTARKY e
MEREATO | TRTAND & tagen PA. A _ MEACATO & Logos P4, CENTRO STUDH ENT LOCALL SPA
Hm.OO_ 9,40 2,80 18,20 78,00 57,75 18,84
Hm.cc. 20,00 HO.#O_ 20,00 80.00
40,00 28,35 5,64 N.\.Hb.
78,00 57,75 18,84 65,34

& Logos P4
3,00
9,00

12,00
3,00
6,00

7,00

0,20
6,75
10,68
2,25
2,52

5,25

CENTRO STUDI ENTILOCALI SPA

10,00 5,40
10,00 5,00
Punteggic tecnico riparametrato

CENTRO STUDIENT! LOCAL] SPA

0,60
0,72
1,32
1,50
1,50

0,00

PUNTEGGI TOTAU

ATI DELDMTTE CONSULTING 5. &, L
t
CELONTTE LEGAL SOCIETA" TRA

AVVOTATIA RESPONSABRITA'
LIMITATA
8,20
10,00

KN DELOMTE CONSULTING . R L.
€

DELOITTE LEGAL SOCHTA" TRA
AVVDCATI A RESPONIABIITA®
HMTATA

10,00

10,00

ATLOELCHTTE CONSULTING 5. R L
E

DELOSTTE LEGAL SOCIETA' TRA
AVVOCAT] A RESPONSARILITA"
LIMITATA

2,43
3,78
10,68
2,25
4,50

3,50




