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Decreto del Direttore Generale prot. N 165/'24/I del 27/06/2024 
 
Oggetto: AFFIDAMENTO DIRETTO AI SENSI DELL’ART. 50 co. 1 lett. b) DEL D.Lgs. N. 36/2023 PER IL 
SERVIZIO DI A) il servizio di coinvolgimento imprese per il progetto ADAPTWISE (B79G23002870006) e B) 
il servizio di assistenza tecnica e coinvolgimento imprese per il progetto SPORT ACT (B79G23002880006), 
entrambi cofinanziati dal Programma Interreg Italia - Francia Marittimo 2021 - 2027- CIG B245356FA8– 
Aggiudicazione a Innolabs S.r.l. C.F. e P.I. 01703540490. 
 

IL DIRETTORE 
 
Visti: 

- il vigente Statuto dell’Anci Toscana; 
- il Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 

1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici.”; 
- il Decreto del Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2000 n. 445, e ss.mm.ii., Testo unico delle 

disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa; 
- la Legge 7 agosto 1990 e ss.mm.ii., n. 241, recante le Norme sul procedimento amministrativo; 
- la Legge Regionale Toscana 13 luglio 2007, n.38 e ss.mm.ii., Norme in materia di contratti pubblici e 

relative disposizioni sulla sicurezza e regolarità del lavoro; 
- il vigente Regolamento interno di Anci Toscana per l’individuazione degli operatori economici nelle 

procedure di acquisizione di cui all’art. 36 del d.lgs. 18/04/2016 n. 50 e ss.mm.ii. e per il conferimento 
di incarichi professionali approvato dal Comitato Direttivo il 17 dicembre 2018; 

 
Premesso che: 
Anci Toscana è capofila dei progetti europei: 
 
A) ADAPTWISE – “COMUNITÀ PER L’ADATTAMENTO | COMMUNAUTÉS POUR L’ADAPTATION” 
(Programma INTERREG ITALIA – FRANCIA MARITTIMO 2021 – 2027, OP_2, RSO2.4, CUP 
B79G23002870006) il cui obiettivo è sperimentare la creazione e il funzionamento di processi di 
adattamento alle conseguenze dei cambiamenti climatici ‘dal basso’, in cui i principali attori implicati 
nell’individuazione e realizzazione di interventi di adattamento e monitoraggio sul territorio sono cittadini, 
scuole, imprese (private e pubbliche), associazioni in collaborazione con enti pubblici locali; 
B) SPORT ACT (Programma INTERREG ITALIA – FRANCIA MARITTIMO 2021 – 2027, OP_2, RSO2.4, CUP 
B79G23002880006), il cui obiettivo è di rafforzare la competitività e la coesione dei territori supportando 
processi di crescita sostenibile basati sulla valorizzazione dello sport quale volano per assistere la nascita 
ed il rafforzamento di attività imprenditoriali, la creazione di posti di lavoro, la promozione turistica e la 
rigenerazione economica e sociale dei territori coinvolti. L’obiettivo sarà raggiunto attraverso l’attuazione 
di un innovativo processo di transizione finalizzato alla creazione di ecosistemi sportivi. 
 
In riferimento al punto A, nell’ambito della componente WP2 e WP3 come da formulario di progetto 
approvato, Anci Toscana dovrà garantire il coinvolgimento delle MPMI sul territorio pilota per la 
sperimentazione e l’attivazione di una comunità ADAPTWISE (Livorno, quartiere Collinaia). 
 
In riferimento al punto B, in riferimento alla gestione del progetto, nonché alle componenti WP1-2-3 come 
da formulario di progetto approvato, Anci Toscana dovrà garantire un servizio di assistenza tecnica per il 
supporto alla gestione, nonché di supporto all’attuazione del progetto relativamente al coinvolgimento 
del sistema delle imprese. 
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Considerato che: 

- I servizi richiesti sono quelli qui di seguito riportati: 
 
A. Servizio di coinvolgimento imprese per il progetto ADAPTWISE (B79G23002870006) 
 

Comp
. 

Deliverable 
in cui 
confluirà il 
lavoro 
svolto 

Descrizione attività Tempistic
a 
consegna 

WP2 D.2.1.1 
D.2.2.1 

1) 1 mappatura georeferenziata delle MPMI presenti nella zona 
pilota, indicando nome dell’impresa, localizzazione, tipologia di 
attività, dimensioni (fatturato, dipendenti e area occupata), contatti 
(anche mail), orari di apertura, servizi offerti, target di clientela; 

30/09/202
4 

WP2 D.2.2.1 2) 1 report su testing di un CRAM tool sulle MPMI mappate al punto 
1, anche attraverso sollecitazioni via mail e telefoniche, o attraverso 
canali di rappresentanza istituzionale (in casi di particolare difficoltà, 
si richiede di contattare l’impresa o l’attività commerciale 
telefonicamente e di completare per conto di quest’ultima il 
questionario del CRAM tool); 

31/12/2024 

WP2 D.2.3.1 3) 1 report sull'attività di coinvolgimento delle MPMI mappate al 
punto 1 nell’ambito dei percorsi partecipativi che verranno 
organizzati da Anci Toscana, anche in collaborazione col Comune di 
Livorno e col Consiglio di Zona 4, nell’area pilota della Collinaia; 

28/02/202
5 

WP2 D.2.3.1 4) 1 report sull’attività di accompagnamento delle MPMI alla 
sottoscrizione del patto di collaborazione che risulterà dai  percorsi 
partecipativi (verranno coinvolte le MPMI che proporranno / si faranno 
carico della realizzazione di azioni di adattamento nell’ambito dei 
processi partecipativi di cui al punto 3); 

30/06/202
5 

WP3 D.3.1.1 
D.3.2.1 

5.1) 1 report contenente la progettazione di dettaglio di una 
selezione di interventi o misure prioritarie (motivando in maniera 
chiara tale scelta) che saranno realizzate dalle MPMI firmatarie del 
patto di collaborazione; 
 
5.2) 1 report di monitoraggio per la rilevazione del livello di 
attuazione degli interventi o misure prioritarie di cui sopra nel 
periodo seguente alla sottoscrizione dei patti di collaborazione fino 
alla data di conclusione del progetto (28/02/2027) o per come tale 
data possa essere eventualmente prorogata. 

28/02/202
6 
 
 
 
28/02/202
7 
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I report descritti ai punti sopra dovranno essere in IT - FR e conformi alle regole di immagine coordinata del 
Programma e del Progetto (su carta intestata fornita da Anci Toscana): si tratterà di prodotti intermedi 
che verranno poi integrati da Anci Toscana nei prodotti finali elencati in tabella. Sarà quindi necessario 
fornire sia il documento in pdf che il file editabile al momento della consegna. 
 
Le tempistiche identificate per la realizzazione delle attività di cui sopra potranno variare in considerazione 
della tempistica effettiva di realizzazione della sperimentazione, attuazione e monitoraggio della comunità 
ADAPTWISE di Livorno. Eventuali scadenze diverse da quelle indicate nella tabella precedente saranno 
concordate e comunicate da Anci Toscana all’affidatario via pec. 
 
 
B. Servizio di assistenza tecnica e coinvolgimento imprese per il progetto SPORT ACT 
(B79G23002880006) 
 
B.1  Servizio di assistenza tecnica alla gestione del progetto 
 

Attività Descrizione attività Tempistica 
consegna 

CdP Organizzazione di almeno 6 riunioni del Comitato di Pilotaggio 
(CdP)  in persona o su piattaforma Zoom di Anci Toscana, con 
redazione delle relative minute degli incontri in IT-FR; 

1 entro 31/08/2024; 
1 entro 28/02/2025; 
1 entro 31/08/2025; 
1 entro 28/02/2026; 
1 entro 31/08/2026; 
1 entro 28/02/2027. 

Modifiche  Raccolta e presentazione di 6 richieste di modifiche / 
aggiornamento di attività e budget, presentazione delle stesse 
su JEMS, raccolta di eventuali integrazioni richieste dall’AG per 
validare la modifica; 

1 entro 31/08/2024; 
1 entro 28/02/2025; 
1 entro 31/08/2025; 
1 entro 28/02/2026; 
1 entro 31/08/2026; 
1 entro 28/02/2027. 

Monitoraggio 
trimestrale 

5 report di monitoraggio intermedio finanziario e fisico del 
progetto (livelli di spesa rendicontata, realizzata, impegnata e 
andamento attività, con rilevazione di eventuali criticità da 
risolvere) 

1 entro 30/11/2024; 
1 entro 31/05/2025; 
1 entro 30/11/2025; 
1 entro 31/05/2026; 
1 entro 30/11/2026; 

Monitoraggio 
semestrale 

6 rapporti di monitoraggio fisico e finanziario per Anci Toscana e 
6 di progetto; 

1 entro 14/11/2024; 
1 entro 14/05/2025; 
1 entro 14/11/2025; 
1 entro 14/05/2026; 
1 entro 14/11/2026; 
1 entro 28/06/2027. 

Controllo 
completezza 

Controllo della completezza della documentazione caricata su 
JEMS da parte di ciascun partner e gestione dei contatti con 

1 entro 14/11/2024; 
1 entro 14/05/2025; 
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documentazion
e per ogni DR 

questi ultimi perchè i caricamenti risultino completi. 1 entro 14/11/2025; 
1 entro 14/05/2026; 
1 entro 14/11/2026; 
1 entro 28/06/2027. 

Integrazioni 6 raccolte di integrazioni su spese o prodotti per il partenariato 
in esito all’invio di ciascuna DR e a seguito del controllo da parte 
dell’AG; 

Almeno 1 volta per 
ciascun semestre, 
secondo le 
tempistiche 
comunicate dall’AG 

 
B.2  Supporto all’attuazione del progetto relativamente al coinvolgimento del sistema delle imprese 
 

Comp. Deliverabl
e 

Descrizione attività Tempistica 
consegna 

WP1 D.1.1.1 1 report delle attività di analisi realizzate in riferimento alla 
dimensione europea per l’approfondimento delle strategie 
e dei piani per la transizione sportiva; 

30/09/2024 

WP1 D.1.1.2 1 report della study visit a Bruxelles con dettaglio delle 
attività di capacity building con CE, CESE ed EPSI; 
Cura dei rapporti con CESE e CE; 

31/10/2024 

WP1 D.1.2.1 
 

1 report delle mappature delle attività e delle iniziative 
realizzate o programmate; 

30/09/2024 

WP1 D.1.3.1 1 documento contenente la metodologia dei piani di 
complementarietà; 

31/12/2024 

WP1 / 1 report sull’attività di coordinamento dei partner per la 
produzione dei 5 piani di sostenibilità finanziaria (rif. 
D.1.3.2); 

31/03/2025 

WP2 D.2.1.1 1 documento di Linee guida Sport Act per assistere la 
predisposizione della strategie Sport ACT e dei piani di 
sviluppo; 

31/12/2024 

WP2 / 1 report sull’attività di supporto per il coordinamento del 
partenariato nella realizzazione dell’attività 2.2 Festival 
SPORT ACT 

28/02/2027 

WP3 / 1 bando tipo per selezione esperti e imprese in riferimento 
all’attività START SPORT 

28/02/2025 

WP3 D.3.2.1 1 documento di linea guida per la pianificazione degli 
itinerari SPORT ACT 

31/03/2025 
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WP3 D.3.3.1 1 metodologia per mainstreaming dello sport nei processi 
di pianificazione e sviluppo urbano. 

31/12/2025 

 
In riferimento quanto indicato in tabella, si richiede la disponibilità dell’affidatario a realizzare modelli per 
facilitare i partner nella predisposizione dei prodotti, fino ad un massimo di 10 template. 
 
L'aggiudicatario dovrà garantire la partecipazione a tutti gli incontri di partenariato. Eventuali costi per le 
spese di viaggio, pernottamento e vitto per la partecipazione agli incontri saranno a carico 
dell'aggiudicatario. 
Le attività previste dovranno comunque essere realizzate in occasione della presentazione di ogni 
rendicontazione del progetto anche se ulteriori a quelle ordinariamente previste. 

 
- Anci Toscana ha la necessità di avvalersi di un soggetto esterno con adeguata esperienza nelle 

materie di riferimento, in quanto non è in grado, con le risorse interne, di adempiere 
correttamente agli obblighi contrattuali sottoscritti in relazione al progetto di cui in premessa, in 
termini di quantità e di livello qualitativo dei servizi specializzati richiesti; 

 
Richiamato che: 

- l’importo previsto per l’espletamento del servizio è stimato per un periodo di 36 mesi in € 35.959.00 
oltre IVA nei termini di legge; 

- per l’importo sopra indicato è possibile procedere a un affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 
lett. b) del D.Lgs  36/2023; 

- nell’ambito del presente servizio non sono rilevabili rischi da interferenze, per cui non è stato 
predisposto il DUVRI; 

- qualora in corso di esecuzione si renda necessario un aumento o una diminuzione delle prestazioni 
fino a concorrenza del quinto dell’importo del corrispettivo contrattuale, la Società è obbligata 
all’esecuzione alle stesse condizioni previste dal presente accordo ai sensi dell’art. 120, comma 9, del 
D.Lgs. 36/2023; 

- il CIG assunto per l’affidamento è B245356FA8; 
- il Direttore di Anci Toscana Simone Gheri è il RUP del procedimento in oggetto; 

 
 
Preso atto che: 

- Alla luce dell’esperienza di Innolabs S.r.l negli ambiti di cui sopra, specificatamente maturata in 
progettualità finanziate nell’ambito del Programma Interreg Italia - Francia Marittimo 14 - 20, si 
ritiene opportuno procedere alla richiesta di preventivo in oggetto alla suddetta società.  

 
Preso atto inoltre che: 

- in data  10/06/2024 Anci Toscana ha inviato la Richiesta di Preventivo per il servizio di A) il servizio di 
coinvolgimento imprese per il progetto ADAPTWISE (B79G23002870006) e B) il servizio di assistenza 
tecnica e coinvolgimento imprese per il progetto SPORT ACT (B79G23002880006), entrambi 
cofinanziati dal Programma Interreg Italia - Francia Marittimo 2021 – 2027 al suddetto Operatore 
economico; 

- in data 13/06/2024, Innolabs S.r.l., con sede legale in  Livorno ,Via Nicolodi, 43, P.Iva 01703540490 
C.F. 01703540490, ha inviato preventivo per il servizio in oggetto. 
 

 Visto: 



 
 

 
 

6 
 

- il preventivo ricevuto da Innolabs S.r.l.,   prot. n. 827/'24/E; 
 
Considerato che: 

- Il prezzo offerto è ritenuto congruo rispetto alla tipologia e alla qualità del servizio di cui si richiede 
la fornitura;  

 
Preso atto  che: 
 

- in data 18/06/2024, Innolabs S.r.l. è stato invitato a partecipare - sul sistema di acquisti telematici 
START, https://start.toscana.it - all’affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 co. 1 lett. b) del D.Lgs. n. 
36/2023 per il Servizio di A) il servizio di coinvolgimento imprese per il progetto ADAPTWISE 
(B79G23002870006) e B) il servizio di assistenza tecnica e coinvolgimento imprese per il progetto 
SPORT ACT (B79G23002880006), entrambi cofinanziati dal Programma Interreg Italia - Francia 
Marittimo 2021 - 2027- CIG B245356FA8; 

- il termine fissato nella Lettera di Richiesta Preventivo per la presentazione dell’Offerta era previsto 
per le ore 12:00 del 27/06/2024; 

- Innolabs S.r.l ha inviato la documentazione richiesta nella Lettera di Richiesta Preventivo 
(Domanda e Dichiarazioni per la Partecipazione, DGUE - Documento di Gara Unico Europeo, 
Dichiarazione sulla Tracciabilità dei Flussi finanziari, Offerta Economica, Dettaglio Economico) in 
data 24/06/2024 alle 09:16; 

- in data 27/06/2024 alle 14:14 si è proceduto alla verifica e alla valutazione della documentazione 
caricata a sistema dall'Operatore Economico invitato, come dettagliato nel verbale delle 
operazioni allegato agli atti, contenente: 

 Domanda e Dichiarazioni per la Partecipazione 
 DGUE - Documento di Gara Unico Europeo 
 Dichiarazione sulla Tracciabilità dei Flussi finanziari 
 Offerta Economica; 
 Dettaglio Economico; 

- la suddetta documentazione presentata da Innolabs S.r.l. risulta completa, debitamente compilata 
in ogni parte e sottoscritta con firma digitale a cura del Legale Rappresentante, come da Verbale 
delle Operazioni allegato agli atti; 

- l’Offerta Economica presentata da Innolabs S.r.l. è pari a € 35.959,00, con un ribasso percentuale 
sull'importo a base di gara del 0,02%; 

 
Dato atto che, per l’avvio immediato dell’esecuzione del contratto l’operatore economico ha attestato con 
dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà il possesso dei requisiti di partecipazione e di qualificazione 
richiesti ai sensi dell’art.94, 95 e 98 del D.Lgs. 36/2023 e che la stazione appaltante verificherà le 
dichiarazioni, nel caso in cui queste rientrino nel campione sorteggiato ai sensi dell’art.52 D.Lgs. 36/2023. 
 
Dato inoltre atto che, per le caratteristiche del servizio in questione, non sussistono rischi interferenziali di 
cui all’art. 26, co. 3, D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e ss.mm.ii, il cui importo è quindi pari a € 0,00 per cui non è 
stato redatto il DUVRI; 

 
Rilevato infine che la procedura di Affidamento Diretto che viene formalizzata con il presente 
provvedimento si è svolta nel rispetto dei principi di cui al Libro I, Parte I del  D. Lgs. n. 36 del 31 marzo 
2023. 

 
DECRETA 
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- di affidare il servizio di A) il servizio di coinvolgimento imprese per il progetto ADAPTWISE 

(B79G23002870006) e B) il servizio di assistenza tecnica e coinvolgimento imprese per il progetto 
SPORT ACT (B79G23002880006), entrambi cofinanziati dal Programma Interreg Italia - Francia 
Marittimo 2021 - 2027- CIG B245356FA8 alla Società Innolabs srl,  con sede legale in Livorno ,Via 
Nicolodi, 43;P.Iva 01703540490, C.F. 01703540490, per un periodo di 36 mesi decorrenti dalla 
sottoscrizione del foglio Patti e Condizioni, per un importo di € 35.959,00 oltre iva 
(trentacinquemilanovecentocinquantanove/00); 

- in ragione della natura del servizio e delle modalità e tempistiche di fornitura dello stesso, dei tempi 
e modi di pagamento subordinati all’avanzamento effettivo del servizio, nonché della modesta 
entità dell’importo dell’affidamento, dispone di non richiedere la cauzione definitiva ai sensi dell’art. 
53 c. 4 del D. Lgs. 36/2023; 

- di approvare la seguente documentazione allegata al presente atto a farne parte integrante e 
sostanziale: Bozza Foglio Patti e Condizioni (All. “A”), Lettera di Richiesta preventivo  (All. “B”), 
Verbale di Esame della Documentazione di Offerta presentata su Start (All. “C”); 

- di procedere alla sottoscrizione del Foglio Patti e Condizioni; 
- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento sul proprio profilo del committente nella 

sezione “Amministrazione Trasparente”  
https://ancitoscana.portaletrasparenza.net/it/trasparenza/bandi-di-gara-e-contratti.html. 
 
 

 
Il Direttore  
Simone Gheri  
(firmato digitalmente) 
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